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1950年生まれ。きもの小売

りチェーンの「やまと」社長
を経て、2010年から現職。著

書に「きものの森」。

陸は振り柚が大多数で、花火大会ではゆかた

どこも縮小しています。美意識のゆりかごだ

壁業を、この先も残す手だてを考えます○

きものチェーン「やまと」会長

矢嶋　孝敏さん

高
い
・
着
に
く
い
古
い
商
慣
習

き
も
の
の
市
場
規
模
は
い
ま
、
2
7

0
0
億
円
ぐ
ら
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

最
盛
期
の
7
分
の
1
に
減
り
ま
し
た
。

た
だ
、
こ
の
5
、
6
年
は
下
げ
止
ま
っ

た
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

業
界
の
最
盛
期
は
約
4
0
年
前
で
、
ピ

ー
ク
に
至
る
上
昇
期
に
三
つ
の
ホ
ー
ム

ラ
ン
が
あ
り
ま
し
た
。

一
つ
め
は
1
9
5
9
年
の
皇
太
子
さ

ま
の
ご
成
婚
。
美
智
子
さ
ま
が
き
も
の

を
お
召
し
に
な
り
、
空
前
の
婚
礼
き
も

の
ブ
ー
ム
に
な
り
ま
し
た
。
二
つ
め
は

6
4
年
の
東
京
五
輪
。
コ
ン
パ
l
芽
ン
が

着
用
し
た
の
が
振
り
柚
で
し
た
。
三
つ

め
は
6
0
年
代
末
。
団
塊
の
世
代
が
成
人

式
を
迎
え
、
多
く
の
女
性
が
振
り
柚
を

着
ま
し
た
。
太
平
洋
戦
争
が
終
わ
り
、

日
本
社
会
の
欧
米
化
が
進
ん
で
も
、
市

場
は
拡
大
し
続
け
て
い
た
の
で
す
。

フ
ォ
ー
マ
ル
な
き
も
の
が
、
家
族
の

計
画
の
中
に
入
っ
た
か
ら
で
す
。
先
を

見
通
し
た
長
い
計
画
で
す
か
ら
、
多
少

高
く
て
も
許
さ
れ
る
。
特
別
な
美
し
さ

が
あ
る
け
ど
高
額
で
、
庶
民
に
は
高
嶺

の
花
だ
っ
た
網
の
き
も
の
に
手
が
出
せ

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
側
面
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
こ
ろ
登
場
し
た
ク
レ
ジ
ッ

ト
、
月
賦
と
い
う
し
く
み
も
購
買
を
助

け
ま
し
た
。
こ
れ
を
、
私
は
最
盛
期
の

年
代
か
ら
↓
7
7
年
型
成
功
モ
デ
ル
」
と

名
づ
け
て
い
ま
す
。

ー
ン
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。
き

も
の
の
世
界
に
入
り
、
な
ん
て
見
え
な

い
業
界
か
と
感
じ
ま
し
た
。
契
約
書
を

出
し
て
い
な
い
し
、
支
払
い
も
い
い
加

減
。
お
客
さ
ま
か
ら
見
て
も
品
質
や
価

格
が
透
明
で
な
い
。

長
く
続
い
て
き
た
商
慣
習
を
改
善
し

よ
う
と
、
私
も
加
わ
っ
た
経
済
産
業
省

の
協
議
会
が
昨
年
5
月
、
適
正
な
代
金

支
払
い
な
ど
を
求
め
る
1
7
条
の
指
針
を

公
表
し
ま
し
た
。
業
界
に
呼
び
か
け
て

い
る
中
で
、
成
人
式
の
振
り
袖
が
着
ら

れ
な
い
「
は
れ
の
ひ
」
事
件
が
起
こ
っ

た
。
委
託
取
引
が
非
常
に
増
え
て
い
る

状
況
が
背
景
に
あ
り
ま
す
が
、
責
任
意

識
を
欠
く
業
者
に
は
商
品
を
流
さ
な
い

モ
ラ
ル
が
必
要
で
す
。

し
か
し
、
7
0
年
代
後
半
か
ら
世
の
中

が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
低
価
格
、
パ

ー
ソ
ナ
ル
の
方
向
に
進
み
ま
し
た
。
電

卓
の
価
格
が
下
が
り
、
使
い
捨
て
ラ
イ

タ
ー
が
出
て
、
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
が
発
売

さ
れ
ま
し
た
。
服
の
世
界
で
は
ジ
ー
ン

ズ
と
ス
ポ
ー
ツ
ウ
ェ
ア
が
流
行
し
、
イ

ー
ジ
ー
化
が
始
ま
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が

き
も
の
は
こ
う
し
た
流
れ
に
乗
ら
ず
、

高
額
の
ま
ま
で
し
た
か
ら
、
需
要
を
下

げ
て
し
ま
っ
た
。
ホ
ー
ム
ラ
ン
の
夢
が

忘
れ
ら
れ
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

下
り
坂
で
在
庫
が
だ
ぶ
つ
く
な
か
、

古
い
商
慣
習
も
足
を
引
っ
張
っ
た
と
思

い
ま
す
。
私
は
8
8
年
に
父
を
継
い
で
社

長
に
な
る
ま
で
は
、
子
ど
も
服
の
チ
ェ

も
っ
と
も
、
き
も
の
自
体
に
も
難
点

が
あ
り
ま
す
。
値
段
が
高
い
、
一
人
で

着
ら
れ
な
い
、
手
入
れ
が
大
変
。
そ
れ

ら
に
対
応
し
、
お
客
さ
ま
の
数
を
増
や

し
て
市
場
を
拡
大
す
る
こ
と
を
私
は
経

営
方
針
と
し
て
き
ま
し
た
。
具
体
的
に

は
、
網
以
外
の
手
入
れ
し
や
す
い
素
材

を
使
い
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
し
、
値
段
を
下
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亘回向の喪服小売りの市場規模
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むが、レンタルは含まない　　　　　ご

げ
て
買
い
や
す
車
ス
テ
ッ
プ
を
数
多
く

つ
く
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
こ
の
1
5

年
で
お
客
さ
ま
は
1
店
当
た
り
7
割
増

え
、
総
計
約
5
0
万
人
に
な
り
ま
し
た
。

近
ご
ろ
垂
泉
の
花
火
大
会
で
は
、
若

い
女
性
の
8
～
9
割
が
ゆ
か
た
を
着
て

い
ま
す
。
安
く
て
、
一
人
で
着
ら
れ

て
、
手
入
れ
が
簡
単
。
難
点
へ
の
対
策

が
全
部
入
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
は

若
い
男
性
が
着
る
比
率
も
上
が
り
ま
し

た
。
機
能
的
で
着
や
す
い
洋
服
だ
け
で

は
つ
ま
ら
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

若
い
人
は
、
い
つ
も
の
自
分
と
違
う
自

分
に
出
会
え
る
非
日
常
性
を
、
求
め
て

い
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
国
内
の
き
も
の
産
地
は
中
小

・
零
細
企
業
が
多
く
、
危
機
的
な
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
。
‘
数
カ
所
に
な
っ

た
産
地
が
消
滅
し
た
ら
、
き
も
の
を
売

る
私
の
会
社
も
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

い
ま
、
全
国
の
産
地
で
人
を
育
て
よ
う

と
動
い
て
い
ま
す
。
ま
ず
約
1
0
年
か
け

て
後
を
継
ぐ
経
営
者
を
育
成
し
、
そ
の

後
、
産
地
ご
と
に
技
術
者
養
成
の
支
援

を
始
め
ま
し
た
。
も
の
づ
く
り
を
し
な

い
国
が
栄
え
た
た
め
し
は
な
い
。
私
の

信
念
で
も
あ
り
ま
す
。
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和服を着ることはありますか。成人式の女

姿もよく見かけます。しかし、布地の産地は．
った日本のきもの。伝統的な文化を手がけるj

手描き京友禅「岡山工芸」社長

岡山　摩紀さん

＼
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1968年生まれ。大学卒業後

約2年間工で企業に勤め、実
家の岡山工芸へ。意匠・営業
を担当。2013年から現職。

江
戸
時
代
以
来
、
約
3
0
0
年
の
伝

統
を
も
つ
手
措
き
京
友
禅
を
製
造
販
売

し
て
い
ま
す
。
京
友
禅
は
白
生
地
に
染

料
で
模
様
を
染
め
る
技
法
で
、
色
彩
が

豊
か
な
た
め
、
き
も
の
に
す
る
と
女
性

を
華
や
か
に
見
せ
る
力
が
あ
り
ま
す
。

き
も
の
は
日
本
の
民
族
衣
装
で
す

が
、
こ
の
時
代
に
着
て
い
た
だ
く
に
は

私
た
ち
も
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
次
の
世
代
に
新
し
い
形
で

受
け
継
い
で
い
く
た
め
に
、
伝
統
的
な

図
柄
を
生
か
し
な
が
ら
も
新
し
い
配
色

や
構
図
を
取
り
入
れ
、
素
材
の
研
究
や

工
T
の
導
入
も
進
め
て
い
ま
す
。

会
社
は
、
伝
統
工
芸
士
で
あ
る
父
母

が
5
0
年
前
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
母
・

武
子
の
作
品
が
一
つ
の
柱
で
す
が
、
リ

ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
の
も
の
ま
で
、
幅

広
く
製
造
し
て
い
ま
す
。
網
だ
け
で
な

く
、
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
に
も
染
色
で
き
る

ん
で
す
。
約
2
0
人
の
職
人
の
ほ
か
、
意

匠
部
や
営
業
部
も
あ
り
、
総
勢
3
0
人
ほ

ど
で
年
に
約
1
万
反
（
1
万
着
分
）
を

製
造
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
手
措
き
友
禅
の
良
さ
を
よ
り

身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
和

装
小
物
も
扱
っ
て
い
ま
す
。

ぬ
噸

工
場
を
5
0
年
続
け
る
の
は
、
大
変
で

した。製
造
は
職
人
の
分
業
制
で
、
工
程
が

1
0
以
上
あ
り
ま
す
。
生
地
に
模
様
を
措

き
、
そ
の
線
に
沿
っ
て
防
染
糊
を
置
く

（
糊
置
）
。
生
地
に
は
け
で
地
色
を
付

け
、
蒸
し
て
色
を
定
着
さ
せ
る
。
そ
の

後
、
染
料
を
挿
し
て
い
く
（
彩
色
）
。

生
地
が
リ
レ
ー
の
バ
ト
ン
の
よ
う
に
回

っ
て
い
き
ま
す
が
、
社
内
で
担
う
の
は

図
案
や
糊
置
、
彩
色
な
ど
で
、
他
は
社

外
の
約
3
0
0
人
と
の
お
付
き
合
い
で

成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
い
ま
、
ほ
ぼ
す
べ
て
の
工

程
で
職
人
が
不
足
し
て
い
ま
す
。
う
ち

の
工
場
に
は
2
0
代
、
3
0
代
を
中
心
に
、

多
く
の
職
人
希
望
の
方
が
全
国
か
ら
来

ら
れ
ま
す
が
、
続
け
ら
れ
る
人
は
ほ
ん

の
一
握
り
で
す
。
1
点
ず
つ
手
作
り
で

時
間
の
か
か
る
仕
事
な
の
に
、
こ
の
数

複
雑
な
工
程
l
T
で
効
率
よ
く

十
年
工
賃
は
下
が
り
続
け
て
い
ま
す
。

不
明
確
な
利
益
配
分
や
過
剰
な
経
費
負

担
な
ど
の
古
い
商
慣
習
は
見
直
し
、
業

界
全
体
で
次
世
代
を
育
て
る
環
境
を
整

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
う
い
う
状
況
で
社
業
を
シ
ス
テ
ム

化
す
る
た
め
、
工
T
を
導
入
し
ま
し

た
。
最
初
は
、
お
客
さ
ま
が
希
望
さ
れ

る
デ
ザ
イ
ン
の
イ
メ
ー
ジ
を
C
G
で
つ

く
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。
5
年

ほ
ど
前
か
ら
は
、
工
程
管
理
に
も
利
用

し
、
作
業
の
効
率
を
上
げ
、
コ
ス
ト
削

減
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
5
0
年
間
措
き
た
め
た
1
万
8

千
の
図
案
を
ス
キ
ャ
ン
し
て
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
化
し
、
再
利
用
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
ま
で
図
案
は
箱
に
入
れ
て
積
ん
で
い

ま
し
た
が
、
下
に
あ
る
昔
の
箱
は
出
し

づ
ら
く
、
見
る
の
は
上
に
あ
る
最
近
の

箱
ば
か
り
。
良
い
も
の
が
あ
る
の
に
生

か
せ
て
い
な
か
っ
た
。
た
だ
、
量
が
多

す
ぎ
て
入
力
が
終
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

シ
ス
テ
ム
に
入
れ
た
情
報
は
、
営
業

担
当
者
が
持
ち
歩
く
パ
ソ
コ
ン
で
見
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
「
デ
ザ
イ
ン
を
も

う
ち
ょ
っ
と
こ
う
し
た
い
」
と
い
う
お

客
さ
ま
の
「
も
う
ち
ょ
っ
と
」
に
、
様

一　　　　．、て

々
な
図
柄
を
ご
提
案
し
た
り
、
色
を
変

え
た
り
し
て
、
細
か
い
す
り
合
わ
せ
が

事
前
に
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

伝
統
技
術
と
工
で
、
ど
ち
ら
が
欠
け

て
も
、
成
り
立
た
な
い
状
態
に
な
っ
て

い
ま
す
。

京
友
禅
に
は
手
措
き
の
ほ
か
、
模
様

の
彫
ら
れ
た
製
を
使
っ
て
染
め
る
型
友

禅
や
、
機
械
で
印
刷
す
る
イ
ン
ク
ジ
ェ

ッ
ト
方
式
も
あ
り
ま
す
。
お
手
ご
ろ
な

価
格
に
な
る
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
の
導
入

も
検
討
し
ま
し
た
が
、
機
械
の
進
歩
が

速
く
、
よ
り
良
い
機
械
の
導
入
競
争
に

な
っ
て
し
ま
う
。
手
掃
き
の
味
わ
い
、

温
か
さ
と
い
う
得
意
な
と
こ
ろ
を
伸
ば

そ
う
と
考
え
直
し
ま
し
た
。

一
般
の
方
の
き
も
の
へ
の
関
心
は
上

が
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
う
ち
の
工

場
へ
の
見
学
も
増
え
ま
し
た
。
昔
は
こ

の
き
も
の
に
は
こ
の
帯
と
か
決
ま
り
が

あ
り
ま
し
た
が
、
い
ま
は
自
由
で
い
い

ん
で
す
。
ふ
だ
ん
は
洋
服
で
も
、
何
か

の
と
き
は
き
も
の
を
選
択
肢
に
入
れ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
（
聞
き
手
・

い
ず
れ
も
編
集
委
員
　
村
山
正
司
）


